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LICITAÇÃO DO TRANSPORTE COLETIVO

OBRIGATORIEDADE LEGAL 

 LEI - 8.666 / 1993 (Licitação) 

 LEI - 8.987 / 1995 (Concessão e Permissão)

 LEI – 11.445 / 2007 (Diretrizes nacionais para saneamento básico e altera as leis

                                     8.666/93 e 8.987/95)

DEFINEM O RITUAL PARA LICITAÇÕES DE SERVIÇOS PÚBLICOS 

Exige justificativa para cada ação.

A LEGISLAÇÃO EXIGE A INDENIZAÇÃO DOS CONTRATOS VIGENTES 

PERMISSÃO ANTERIOR DE 1987 -  PRAZO INDETERMINADO

Art. 42
§ 3º  As concessões a que se refere o § 2o deste artigo, inclusive as que não possuam instrumento que as formalize ou que 
possuam cláusula que preveja prorrogação, terão validade máxima até o dia 31 de dezembro de 2010, desde que, até o dia 
30 de junho de 2009, tenham sido cumpridas, cumulativamente, as seguintes condições: (Incluído pela Lei nº 11.445, de 
2007).
        I - levantamento mais amplo e retroativo possível dos elementos físicos constituintes da infra-estrutura de bens 
reversíveis e dos dados financeiros, contábeis e comerciais relativos à prestação dos serviços, em dimensão necessária e 
suficiente para a realização do cálculo de eventual indenização relativa aos investimentos ainda não amortizados pelas 
receitas emergentes da concessão, observadas as disposições legais e contratuais que regulavam a prestação do serviço ou 
a ela aplicáveis nos 20 (vinte) anos anteriores ao da publicação desta Lei; (Incluído pela Lei nº 11.445, de 2007).
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LICITAÇÃO DO TRANSPORTE COLETIVO

RIT-PROCESSOS DE 4 ANOS. 

VISITAS-BH / SP / RJ / URBS / PGM  (BASE TIR MÁXIMA DE 8,95%).

CMC- NOVA LEI (PROPOSTA INICIAL / SUBSTITUTIVO / APROVAÇÃO POR ARTIGO / VETO – DERRUBADA DE VETO). 

REGULAMENTAÇÃO DA LEI

ELABORAÇÃO DO PROCESSO LICITATÓRIO. 

IPPUC-PLANO DIRETOR / NÚMERO DE LOTES (METRO) / JUSTIFICATIVA.

CONSULTORIAS
PERITUS – ECONOMINA E SISTEMAS - JUSTIFICATIVAS NO PROCESSO.
EBRAPE Empresa Brasileira de Perícias S.C. Ltda. – ATUALIZAÇÃO DOS VALORES DO PROCESSO.

AUDIÊNCIA PÚBLICA - MEMORIAL

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS-GEROU 13 BOLETINS ANEXO AO PROCESSO.

PROCESSO INICIAL ± 5.000 PÁGINAS.   

PROCESSO É PÚBLICO - PROCESSO ATUAL ± 170.000 PÁGINAS.

SOLICITAÇÕES DE CÓPIAS. – COMEC / DER / CMC / TC / MP / A.V.
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VALORES DA OUTORGA

Consórcios - Lotes
Confissão de 

Dívida
Multa por Atraso

Desmobilização     
FGTS

CONSORCIO PONTUAL  - LOTE 01 16.209.972,76 767.457,70 16.404.909,12

CONSORCIO TRANSBUS  - LOTE 02 10.947.701,27 583.928,13 9.545.036,00

CONSORCIO PIONEIRO  - LOTE 03 17.929.821,58 810.248,08 13.205.550,38

TOTAL GERAL DA OUTORGA 45.087.495,61 2.161.633,91 39.155.495,50

Consórcios - Lotes
Indenização Frota 

Reversível
Colchão - 10 dias

Pagamento em 
Reais

TOTAL DA 
OUTORGA

CONSORCIO PONTUAL  - LOTE 01 31.219.607,99 4.514.884,88 11.955.268,05 81.072.100,50

CONSORCIO TRANSBUS  - LOTE 02 30.984.695,66 3.497.627,12 19.018.245,70 74.577.233,88

CONSORCIO PIONEIRO  - LOTE 03 35.768.477,45 4.833.993,48 23.802.574,65 96.350.665,62

TOTAL GERAL DA OUTORGA 97.972.781,10 12.846.505,48 54.776.088,40 252.000.000,00

            PROCESSO DE INDENIZAÇÃO (PI) – OBRIGATÓRIO.

CONSULTORIAS – justificativas e atualizações de valores.

(PI) EXTINGUIR DIREITOS JUDICIAIS PENDENTES. 

VALOR INICIAL FROTA REVERSÍVEL : 
111 MILHÕES – ÔNIBUS VENCERAM DURANTE O PROCESSO – ÁGUA VERDE. 
O VALOR TOTAL DA  OUTORGA (NECESSIDADE+CONTINGÊNCIAS) ESTÁ JUSTIFICADO NO PROCESSO 
CUJO LIMITE DEPENDE DOS CUSTO MÁXIMO  (ANEXO III) + OUTORGA QUE EM 15 ANOS DEVE PERMITIR A 
TIR MÁXIMA DE 8,95% EM FLUXO DE CAIXA PRÉ ELABORADO ANEXO AO PROCESSO LICITATÓRIO.
TODAS PRPOSTAS APRESENTARAM TIR (± 8,00 %) MENORES QUE O TETO.
SALDO = 54,7 – 14(111) = 40 MILHÕES BILHETAGEM / CONTIGÊNCIA.
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Diagrama da Solução

Bilhetagem Eletrônica

 Transmissão imediata – após seção fechada

Ciclo de Informação
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SBE

- TERMINAL DO USUÁRO – (VALIDADORES) - 2.082 - UNIDADES

- COMPUTADOR DE BORDO / MODEM - 2.903 - UNIDADES

- CONSOLE MOTORISTA - 2.465 - UNIDADES

- BOTÃO PÂNICO - 2.765 - UNIDADES

- CATRACA - DISPOSITIVOS ELETROMECÂNICA COM SENSORES

- POS (ENCERRANTE) - 55 – UNIDADES

- PDV - 30 – UNIDADES 

- GPS – 1.428 – UNIDADES (ÔNIBUS EQUIPADO DE FÁBRICA)

SBE – 32,4 MILHÕES – 48 MESES
INÍCIO  2002 – 7ª GERAÇÃO – VAL 7
RISCO DE CONTINUIDADE / COMPATIBILIZAÇÃO 

CUSTO DE MERCADO
COMO FAZER LEGALMENTE PARA NÃO PARAR LICITAÇÃO.
ICI – MP – LICITAÇÃO ESPECÍFICA
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SBE

SOFTWARES NECESSÁRIOS / INTERFACE CCO / PROTOCOLO ABERTO – PERMITIR AGREGADOS

-  MERCADO – EMPRESA 1 – PRODATA – FUJITEC – DIGICOM – MONTREAL

-  RESPONSABILIDADES = FISCAL DE CONTRATO / FUNCIONÁRIOS

-  ATI – COMPARATIVO CUSTO MÉDIO / EQUIPAMENTO

- PROJETO SEMELHANTE  / SP ≠ 9,00 REAIS / EQUIPAMENTOS

Relatórios de Fechamento  
   
Encerrante por Dia, por Sessão, Validador por Sessão, por Veículo, por Linha, por Dia, Ponto de Venda Geral, de Venda Resumido, de 

Venda Detalhado, Cadastro, Consolidado Por Garagem, por Mês, por Dia, por Linha, por Veículo, por Sessão, por Veículo (Fechados), por Dia 

(Consolidado), de Catraca por Veículo Estatística Temporal, de Utilização por Horário, Giro Sem Liberação, Relatório de Saldo na Praça, de 

Saldo na Praça – Histórico, Uso das Gratuidades, Gráfico por Linha. 

Relatórios de Auditoria  
   
Repetição de Uso por Sessão - Cobrador, de Uso por Dia - Todos, Relatório de Manutenção, Cartões Bloqueados, Desbloqueados,  com 

Bloqueio Solicitado, Diferença Validador / Encerrante, Sessões Consolidadas Manualmente, Estado dos Validadores, Estado dos PCs, Última 

Descarga dos Encerrantes, Sessões Fechadas por Supervisor, Cartões de Gratuidades, Relatório de Registro de Cartões, Saldo dos Funcionários 

das Empresas, Sessões Abertas Simultaneamente, Controle de Rendições, Monitoramento das Pendências de Processamento, Estatística de 

Conversão de Cartões, Estado dos Encerrantes, Histórico de Quantidade de Validadores Comunicantes, Índice de Acerto dos Cobradores, 

Usuários na Lista Restritiva de Cadastros, Protocolos de Estudantes por Faixa Salarial. 
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INDENIZAÇÃO FROTA USO EXCLUSIVO - CLÁUSULA TERCEIRA

EMPRESA
Frota 

Original
Valores Auditados 

Junho/10
FROTA 

JUNHO/2010
SALDO ATUALIZADO

Total - Lote 1 85 34.011.378,26 68 31.358.415,67

Total - Lote 2 133 41.736.502,65 97 37.629.871,24

Total - Lote 3 108 35.451.054,69 94 32.765.229,13

TOTAL GERAL 326 111.198.935,60 259 101.753.516,04
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